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1. สภาพการด าเนินงานของโรงเรียน ตามนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ               

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  (ปี 2562-2565) 

 “โรงเรียนควนเนียงวิทยาเป็นสถานศึกษาปลอดภัย ก้าวไกลสู่มาตรฐานสากล  สร้างคนดี มีจิตอาสา 
สืบสานภูมิปัญญา  รักษาสิ่งแวดล้อม  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้ได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษาชาติและสากล ควบคู่คุณธรรมจริยธรรม รู้รักษ์ภูมิปัญญา และ
มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดีสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 
3. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และปลอดภัยสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรียนและเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
4. พัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพ สามารถจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เป้าประสงค ์ 
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และสากล 
2. ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช้ในชีวิตประจ าวันและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

บทท่ี 2 
ทิศทางการด าเนินงาน 



 

งานนโยบายและแผน 

 

หน้า 26 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  2566  :  โรงเรียนควนเนยีงวิทยา  

 กลยุทธ์ระดับโรงเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 1  :  สร้างความเสมอภาคและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 2  :  ส่งเสริมการบริหารและการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
                  โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (SBM) และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 3  :  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 4  :  น าแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ที่ 5  :  ส่งเสริมศักยภาพครูสู่มืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 6  :  พัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 7  :  เน้นคุณธรรมตามโรงเรียนวิถีพุทธและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 8  :  พัฒนาสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ค่านิยม 
การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์  จัดวางบุคคล สัมพันธ์ชุมชน  ร่วมคิด  ร่วมท า  น าวิจัยพัฒนาสู่ความส าเร็จ 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

 ผนึกแรงผสานใจ    ก้าวเคียงไหล่อย่างพร้อมเพรียง 

 จุดมุ่งคือชื่อเสียง        น าควนเนียงขึ้นเคียงเมือง 
 

สมรรถนะหลักโรงเรียนควนเนียงวิทยา 

1. ผู้บริหารโรงเรียน บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 

2. ครูและบุคลากรมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่มาตรฐานสากล และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

3. ส่งเสริมนักเรียนให้เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสาร 2 ภาษา  ก้าวทันเทคโนโลยี  เป็นคนดี  มีคุณธรรม  สืบสานภูมิ

ปัญญา  และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคม 

4. ครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ  มาตรฐานวิชาชีพ  และพัฒนาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 

 

แผนงานระดับโรงเรียน 

   กลุ่มบริหารวิชาการ 

          ว.1  แผนงานการจัดการเรียนการสอน 

  ว.2  แผนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

 ว.3  แผนงานพัฒนางานด้านประกันคุณภาพการศึกษา 

 ว.4  แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

ท.1  แผนงานเสริมสร้างบรรยากาศและภูมิทัศน์ 
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   ท.2  แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

บ.1  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร 

  บ.2  แผนงานส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

บ.3  แผนงานพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

 บ.4  แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

ง.1  แผนงานเพิ่มศักยภาพด้านการเงินและพัสดุ 

  ง.2  แผนงานพัฒนางานด้านนโยบายและแผน 

  ง.3  แผนงานพัฒนาระบบและข้อมูลสารสนเทศ 

ง.4  แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
 

   กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

ก.1  แผนงานส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  ก.2  แผนงานพัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามค่านิยมไทย 12 ประการ 

ก.3  แผนงานส่งเสริมพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

 ก.4  แผนงานพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 

 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนควนเนียงวิทยา   

1. รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 
2. ซื่อสัตย์  สุจริต 
3. มีวินัย 
4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง 
6. มุ่งม่ันในการท างาน 
7. รักความเป็นไทย 
8. มีจิตสาธารณะ 

 

            
            
            
            
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน 

 โรงเรียนควนเนียงวิทยาให้ความส าคัญกับการบริหารองค์กร เพราะเป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลถึงประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการและผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและเป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ของโรงเรียน 
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 การบริหารงานของโรงเรียนควนเนียงวิทยาจะเกิดผลต่อการพัฒนาองค์กรที่มีคุณภาพนั้น ได้ก าหนดรูปแบบของการ

บริหารที่ใช้เป็นเครื่องมือส าหรับการขับเคลื่อนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยให้ความส าคัญต่อการบริหาร

ครอบคลุมเป้าหมายหลักส าคัญ 4 ด้าน คือ 1.นักเรียน 2.ครู 3.การจัดการเรียนรู้ 4. การบริหารจัดการ  โดยใช้ รูปแบบ

การบริหารงานแบบ KORNOR Model ซึ่งแสดงรายละเอียดดังนี้ 

รูปแบบการบริหารงานแบบ  KORNOR Model 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KORNOR  Model   หมายถึง  รูปแบบวิธีการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง ตามภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร ด้านระบบบริหารจัดการความรู้อันจะน าไปสู่
คุณภาพผู้เรียนดี เก่ง มีสุข  

K= Knowledge    หมายถึง  ความรู้ที่เกิดจากการศึกษาร่วมกัน  ค้นคว้าเป็นความรู้ทางวิชาการวิเคราะห์เชื่อมโยง
ทิศทางและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาทั้งเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ระดับชาติ แผนพัฒนา
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 เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ  แผนการศึ กษาแห่ งชาติ  แผนปฏิบั ติ ร าชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งการบูรณาการความรู้จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ความรู้จากประสบการณ์ของเครือข่ายต่าง ๆที่เกี่ยวข้องและความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือการน าพาองค์กรสู่สากล 

O=Objective    หมายถึง  การร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ก าหนดแนวปฏิบัติที่ทันสมัยตัวชี้วัดใน
การด าเนินงาน ที่เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับนโยบายในทุกระดับ 

R=Responsibility   หมายถึง  การจัดวางบุคลากรตรงตามภาระงาน ความสามารถ ความรู้ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานที่สนองต่อวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบรู้จักรักษากฎ 
กติกา การท างานเป็นทีมและรักษารูปแบบการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง แม่นย า ด้วยระบบวงจร
คุณภาพ PDCA  

N=Network  หมายถึง  การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานในพ้ืนที่ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดทั้งให้ความส าคัญกับเครือข่ายต่าง ๆของโรงเรียน ให้มีบทบาทเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยยึดหลักการ SBM ค านึงถึง
ประโยชน์สุดสุดแก่นักเรียน และโรงเรียนเป็นส าคัญ 

O=Organization   หมายถึง  จัดระเบียบและระบบโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการบริหารงานภายในและเหมาะสม
กับบริบท สภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ ที่โรงเรียนตั้งอยู่ รวมทั้งรองรับการจัดระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน  

R=Research  หมายถึง  ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน
และสถานศึกษา  รวมทั้งด าเนินการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักประกันคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ติดตามตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA โดยมุ่งหวังให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ทางด้านการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพของโรงเรียน  สามารถพัฒนาผู้เรียนสู่
มาตรฐานสากลและอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข 
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นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการประจ าปี

งบประมาณ เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ยึดเป็นกรอบ การด าเนินงานในการจัดท าแผนและ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ เพ่ือให้ การด าเนินการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12   

แห่ งพระราชบัญญัติ ระเบี ยบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 นโยบายและจุด เน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คาดหวังว่า ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ เป็นคนดี 

คนเก่ ง  มีคุณภาพและมีความพร้อมร่ วมขับเคลื่ อนการ พัฒนาประเทศ สู่ ความมั่ นคง  มั่ งคั่ ง  และยั่ งยืน 

ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 

7 วาระเร่งด่วน (Quick Win) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

วาระที่ 1 เรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ ท่ามกลาง
สภาพแวดล้อมทางสังคม 

วาระที่ 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็น
หลัก และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ 

แผนผังแสดงระบบการก ากับ ติดตาม การด าเนินงานในโรงเรียน 
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 วาระที่ 3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ าซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูลภาพรวมการศึกษา
ของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

วาระที่ 4 ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการด าเนินงาน
ของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของ
พ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย 
สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน 

วาระที่ 5 พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

วาระที่ 6 การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ประซาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมและเต็มตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็ก
จนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

วาระที่ 7 การจัดการศึกษาส าหรับผู้ที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มีความ
ต้องการจ าเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับผู้อื่น
ในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

แผนพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพสู่มาตรฐานระดับสากลในสังคมพหุวัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

นิยามวิสัยทัศน์ องค์กรแห่งการเรียนรู้  หมายถึง องค์กรที่บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สร้างช่อง 

ทางการเรียนรู้เพ่ือเอ้ือโอกาส ในการพัฒนาตนเองและองค์กรสู่ความเป็นเลิศ สร้างองค์ความรู้ที่ดีที่สุดของ องค์กร (best 

practice) ให้ทันและรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา  

บริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ หมายถึง การประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา สถานศึกษา ในการ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะชีวิต เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณธรรม ใช้ชีวิตอย่างม ีความสุขในสังคมโลก  

มาตรฐานระดับสากล หมายถึง  ผู้ เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก การจัดการเรียนการสอน เทียบเคียง

มาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  

สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถึง การจัดการศึกษาให้อยู่ร่วมกันในสังคมที่หลากหลาย วัฒนธรรมอย่างสันติและมี

ความสุข  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การน้อมน าแนวทางหลักปรัชญาในการท างาน และการด าเนินชีวิต

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา  
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 ค่านิยมองค์การ  

                    “ถือประโยชน์ของนักเรียนและสถานศึกษาเป็นส าคัญ” 

                       (Students and Schools Come First : SSCF)  
 

พันธกิจ  

1. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนก ากับ ติดตามและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาการให้บริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และได้มาตรฐานคุณภาพ 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล องค์กร และสถาบันอื่นๆ 

4. พัฒนาส านักงาน และสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมีส่วนร่วม 

5. ปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  เป้าประสงค์รวม (Goal)  

1. นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เทียบเคียงมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐาน ของความเป็นไทยตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค และเท่าเทียม  

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติงานตามสมรรถนะวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ  

4. สถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 มีการบริหารจัดการ ที่ได้มาตรฐาน  

5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ใช้ในการบริหาร

จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

ยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง  

กลยุทธ์  

1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

2. เสริมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 

3. ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ การอยู่ร่วมกันและด ารงตน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

กลยุทธ์  

1.  เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ  

2.  พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 

3.  สร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทุกระดับ 

4.  ส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา การจัดการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ในรูปแบบที่หลากหลาย 

สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที ่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ  

กลยุทธ์  

1.   เพ่ิมโอกาส ในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ อยา่งเทา่เทียมและทั่วถึง  

2.   ลดความเลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์  

ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ สร้างจิตส านึก และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อสร้าง เสริมคุณภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม  

กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

2. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
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ค่าเป้าหมายผลการด าเนินงานตามตัวชี้วดัตามค ารับรองในการปฏิบตัิราชการของสถานศึกษา 

โรงเรียนควนเนียงวิทยา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งเสพ

ติดในสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

หลักหลักสูตรและค่านิยมหลัก 12 ประการ 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความ    ส าเร็จของสถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนร ู้ 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีใช้กระบวนการลูกเสือ /เนตรนารี / 

ยุวกาชาด ในการจัดการเรียนการสอน /กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

(Civic Education) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ

การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ส าคัญสู่ศตวรรษท่ี 21 

1.7 ร้อยละของผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วย

การแนะแนวและได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือการมีงานท าในอนาคต 

 1.8 ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถตามสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด เกณฑ์การจบการศึกษาและการบริหาร

จัดการหลักสูตร ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีการวัดและประเมินผู้เรียนที่มี

คุณภาพตามหลักการวัดและประเมินผลสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
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 ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดที่1 ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษามีการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีมีระบบการบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สร้างโอกาสความเสมอภาค การ

เข้าถึงบริการทางการศึกษาและ

การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของประชากร 

วัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 2 อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนลดลง 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ

เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพ

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญ

ของการด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนยึดโยงกับบริบท

ของชุมชนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุก

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาทุกระดับร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้

ผู้ปกครอง ชุมชน / สังคม มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีมีการนิเทศภายในที่เป็นระบบ 
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 ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีน านวัตกรรมมาใช้พัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายใน 
 

 

 

 

6 วาระ การพัฒนาการศึกษา  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
 

 

 

6 วาระ การพัฒนาการศึกษา  สพม.16 

1.  โรงเรียนสวย 1.  มีสภาพแวดล้อมร่มรื่น สะอาด สวยงาม ปลอดภัยและมีความพร้อมในการ

จัดการเรียนรู้ 

2. การบริหารจัดการ 1.  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา 

2.  การป้องกันและแก้ปัญหาการทุจริต 

3.  การประชาสัมพันธ์ 

4.  การประกันคุณภาพภายใน 

5.  การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

6.  การบริหารจัดการสารสนเทศ 

3. ครูมืออาชีพ 1.  การประพฤติตนตาม วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

2.  การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

3.  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 

4.  ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.  นักเรียนเก่ง 1.  ค่าคะแนนการทดสอบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูงขึ้น ร้อยละ 3 

2.  ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม 

3.  ความสามารถด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ 

4.  ก้าวหน้าโลกดิจิทัล 

5.  นักเรียนด ี 1.  คุณลักษณะตามหลักสูตรและคุณธรรมอัตลักษณ์ของแต่ละโรงเรียน 

6.  นักเรียนมีความสุข 1.  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

2.  การส่งเสริมสุขภาวะ 
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 3.  การยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมและอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

 

 

 

2.   มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนควนเนียงวิทยา         

ที่ มาตรฐาน / ตัวบ่งชี ้

มาตรฐานที ่1  คุณภาพของผู้เรียน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

 1.1.1 มีความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 

 1.2.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

 1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

 1.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

 1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 1.1.6 มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน 

 1.2.1 การมีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

 1.2.2  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเปน็ไทย 

 1.2.3  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 

 1.2.4  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวชิาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลกัสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

มาตรฐานที ่3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
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ที่ มาตรฐาน / ตัวบ่งชี ้

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชงิบวก 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ขอ้มูลสะท้อนกลบัเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 

 


